
1

关于枣庄高新区 2025 年财政决算的报告

高新区 2025 年财政决算情况如下：

一、全区财政决算情况

2025 年，在区党工委、管委会的坚强领导下，在各级各

部门的支持配合下，财政部门坚持以习近平新时代中国特色

社会主义思想为指导，按照市委、市政府“强工兴产、转型

突围”战略部署，聚焦聚力“全市工业倍增主阵地、集聚发

展锂电产业核心区”定位，加压奋进、砥砺前行，全区经济

社会发展保持稳中趋进、进中提质的良好态势。

（一）一般公共预算收支决算情况

2025 年全区一般公共预算总收入 181,132 万元，其中：

当年收入 153,776 万元，完成预算的 99.30%，增长 4.8%；

上级补助收入 20,139 万元，一般债券转贷收入、上年结转

等收入 7,217 万元。2025 年全区一般公共预算总支出

181,132 万元，其中：当年支出 126,801 万元，完成预算的

100.60%，增长 3.2%；上解上级支出、债务还本支出、安排

预算稳定调节基金等 50,664 万元，年终结余 3,667 万元，

收支平衡。

（二）政府性基金预算收支决算情况

2025年全区政府性基金预算总收入484,678万元，其中：

当年收入 337,034 万元，完成预算的 78.34%，下降 5.70%；
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上级补助收入、专项债券转贷收入、上年结转收入等 147,644

万元。2025 年全区政府性基金预算总支出 484,678 万元，其

中：当年支出 450,061 万元，完成预算的 100.53%，下降 8.57%；

体制上解、专项债务还本支出 33,882 万元。年终结余 735

万元，收支平衡。

（三）国有资本经营预算收支决算情况

2025 年全区国有资本经营预算总收入 381 万元，其中：

上级补助收入 127 万元，上年结余收入 254 万元。2025 年全

区国有资本经营预算总支出 381 万元，其中：年终结余 381

万元，收支平衡。

（四）社会保险基金预算收支决算情况

2025 年高新区无社会保险基金预算。

（五）经批准举借债务情况

经省政府批准，枣庄市财政局核定我区 2025 年政府债

务限额 930,614.00 万元。当年共发行地方政府债券

147,496.00 万元，具体包括：一是新增专项债券 128,000.00

万元，主要用于新建济南至枣庄铁路（枣庄高新区段）项目、

产业园区基础设施建设等领域项目建设。二是置换存量隐性

债务债券 18,200.00 万元，主要用于南石东西村棚户区改造

项目化解隐性债务。三是再融资债券 1,296.00 万元，全部

用于偿还到期政府债务本金，置换当年到期的政府债务，不

增加政府债务余额。
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2025 年底，枣庄高新区政府债务余额为 910,580.00 万

元，控制在债务限额以内，全区政府债务风险整体可控。

（六）财政转移支付决算情况

2025 年，枣庄高新区只有三个街道，没有乡镇，街道支

出纳入本级支出，没有对下转移支付预算。

（七）按照《预算法》规定需要报告的其它事项

1.结转资金。2025 年全区一般公共预算结转下年资金

3,667 万元，其中：上级转移支付结转 3,667 万元，按文件

规定用途继续使用。

2.预备费。2025年全区年初预算安排预备费3,000万元，

本年无预备费支出。

3.超收收入。2025 年全区一般公共预算短收 24 万元，

政府性基金预算超收 506 万元。

4.预算稳定调节基金。2025 年全区为平衡年初预算，年

底安排预算稳定调节基金 3,000 万元，预算稳定调节基金期

末余额为 8,476 万元。

5、“三公”经费。汇总部门决算，全区一般公共预算

财政拨款安排的“三公”经费支出合计 52.28 万元，较 2024

年决算数（下同）减少 9.98 万元，降低 16.03%。其中：因

公出国(境)经费 16.27 万元，增加 6.52 万元，增长 66.87%；

公务用车购置和运行维护 21.89 万元（公务用车购置费无支

出，公务用车运行维护费 21.89 万元）,减少 9.52 万元，降
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低 30.31%；公务接待费 14.12 万元，减少 6.98 万元，降低

33.08%。

6、绩效管理工作开展情况。

2025 年以来，我区立足财政管理职能，创新构建“事前

严审、事中严管、事后严用”全链条预算绩效管理体系，以

务实举措破解“重分配、轻绩效”难题，推动财政资金使用

效益持续提升。

在源头管控上，为在全区范围规范和加强事前绩效评估，

提升财政支出政策设立和项目预算安排的科学性，我们研究

制定了《枣庄高新区新增重大政策和项目预算事前绩效评估

管理办法》，将 1000 万元以上新增政策和项目纳入事前绩

效评估强制范围，同时建立“评审+绩效”双重把关机制，

核减不合理预算 2588 万元，核减率达 11.95%。创新推行“绩

效目标与预算编制同步审议、同步批复”模式，实现 20 个

部门单位 233 个绩效目标表全覆盖。

在过程管控中，依托预算管理一体化系统实施“双监控”，

对执行率低于 60%的项目及时预警，将沉淀在进度滞后、低

效项目中的资金，重新调配至民生保障、产业升级等急需领

域，共调整预算 19238 万元，既避免财政资源闲置浪费，又

能放大资金的统筹调控作用。

在结果运用上，将绩效管理水平纳入区直部门高质量发

展绩效考核体系，进一步压实区直部门绩效管理主体责任。
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完成部门整体和重点项目绩效评价全覆盖，形成整改意见 36

条，评价结果直接关联下年度预算安排，切实把有限资金用

在“刀刃上”。

二、2025 年预算执行效果和落实管委会重大决策情况

（一）组织收入扩增财力

加强与税务、非税执收部门的配合力度，优化税收结构，

强化收入形式分析研判，加大收入组织调度，确保各项税费

依法征收、应收尽收、及时入库，确保收入规模合理增长、

收入质量稳步提升，实现量的合理增长和质的稳步提升。对

重点税源实施精细化管理，加强重点行业管控力度，深挖新

增税源；充分发挥街道办事处综合治税网格化管理能力，摸

清企业底数，特别是重点监控涉税信息。

（二）项目建设动能凸显

持续聚焦“强工兴产、转型突围”战略，牢固树立项目

化思维，推动工作重心向项目聚焦、资源要素向项目聚集、

人员力量向项目聚拢，将重点项目建设成果转化为经济社会

发展的实际成效。96 个省市区重点项目完成年度投资 121.4

亿元，超时间进度 30.4 个百分点，科达利生产基地、顶腾

钠离子电池等 45 个重点项目竣工投产，项目动能持续增强。

（三）统筹协调资源结构

一是认真落实政府“过紧日子”的要求，大力压缩一般

性支出，精打细算，厉行节约，重点优先做好“三保”工作，
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用一般性支出的“减法”换取重点项目等方面支出的“加法”，

优化支出结构。二是在预算执行方面，强化预算约束，精打

细算过好“紧日子”，从严控制一般性支出和非急需非刚性

支出，做到“支出必问效，无效必问责”，切实将有限的财

力用在发展关键处、民生要紧处。三是在强化监督检查方面，

不断创新财政监督管理的机制，加强预算绩效管理，通过采

取事前稽核、事中监控和事后惩戒相结合的办法，对民生重

点支出，实行从核定预算、拨付资金，到安排使用进行全过

程监管，并追踪问效，切实提高“三保”专项资金使用效益。

（四）城市更新普惠民生

民生保障持续增进，20 件民生实事项目全部完成，困难

群众救助资金 2100 余万元及时足额发放；积极开发城乡公

益性岗位，城镇新增就业 1100 余人；医疗卫生条件显著改

善，7 家样板村卫生室、24 家“五有三提升”村卫生室投入

使用，改造提升率达 100%。生态环保有力有效，深入推进蓝

天、碧水、净土保卫战，全区空气优良天数达 269 天，超额

完成任务目标 13 天，PM2.5 浓度同比下降 2.4%；全力推进

中央环保督察反馈问题整改，交办件办结率 100%，坚决守牢

生态环保红线。居民消费提质扩容，大力推动汽车、家电、

3C 数码等消费品以旧换新，依托云溪小镇举办“年味云溪 烟

火南石”等主题活动，带动营业额超 5000 万元，东方奥莱

元旦开业运营，商业业态不断丰富；绿色消费模式创新突破，



7

当康图书入选全国首批二手商品流通试点企业名单，成为国

家认可的 28 家行业标杆之一。

（五）稳定运行强化监督

一是坚决防住债务风险。严格执行各项财经法规和管理

制度，加强政府债务限额和预算管理，足额保障到期政府债

务还本付息，全年偿还到期政府债券本息 4.46 亿元，依法

合规化解隐性债务，缓释到期隐性债务风险，统筹存量风险

化解和增量风险防范，常态化风险监控，牢牢守住不发生系

统性风险的底线。

二是深化预算管理改革。推进积极有为的财政政策，全

面落实各项减税降费政策，优化产业结构布局，培植壮大财

源根基，推动新旧动能转换，打造人才创新高地，突出基本

民生保障，助力扶贫攻坚提效，兜牢兜实“三保”底线。全

面推进预算管理一体化系统建设，规范预算管理业务流程、

管理要素和控制规则，将基础信息、项目库、预算编制、预

算执行、决算、财务报告等管理环节按一个整体进行整合规

范，打造“数字财政”，实现预算管理工作的科学化、标准

化、自动化。

三是强化财政监督管理。认真开展会计信息质量检查工

作。按照《财政部关于组织地方财政部门开展 2025 年度会

计和评估监督检查工作的通知》要求和枣庄市财政局《关于

组织开展 2025 年会计信息质量检查的通知》要求，制定《枣
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庄高新区关于组织开展 2025 年会计信息质量检查的通知》，

在“双随机、一公开”平台抽取 5 家本地区重点企业和 1 家

国有企业开展会计信息质量检查。重点关注收入、资产减值、

金融工具、合并财务报表等企业会计准则执行情况，内部控

制制度的建立和执行情况。充分发挥引导性作用，逐步提高

企业的会计管理和内部控制水平，促使企业实现规范化运营，

提高经济效益和市场竞争力。


